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TEMA 
 

1. Marzo: Mes de la Arquitectura Empresarial en “Tú Ruta Digital” 
 
 
 
DESARROLLO  

La jornada inició con la intervención de Julian Bernardo Salinas Díaz, quien dio la 
bienvenida a los asistentes y presentó al conferencista invitado, Alberto de Jesús González 
Ramírez, gerente de consultoría de Grow Data, consultor en arquitectura empresarial y 
transformación digital, con experiencia en el acompañamiento de organizaciones en la 
alineación entre estrategia, procesos y tecnología. 

Durante la presentación inicial, se destacó que la arquitectura empresarial: 

• Conecta la estrategia con el negocio y la tecnología. 
• Permite tomar decisiones tecnológicas con una visión integral. 
• Facilita la construcción de organizaciones más eficientes, integradas y orientadas al 

valor. 

Se explicó que esta charla hace parte del mes de la arquitectura empresarial dentro de la 
estrategia denominada Ruta Digital, espacio formativo que busca fortalecer capacidades 
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institucionales en temas estratégicos para las organizaciones y, en especial, para las Cajas de 
Compensación Familiar. 

Asimismo, se reiteró la importancia de que en estos espacios participen no solo las oficinas 
TIC, sino también directivos y equipos de otras dependencias, particularmente las áreas de 
planeación, debido al carácter transversal de la arquitectura empresarial en la gestión 
organizacional. 

El conferencista Alberto González desarrolló la charla denominada “Diseño de la 
arquitectura empresarial: el camino a organizaciones de alto impacto”, explicando cómo 
esta disciplina permite alinear estrategia, procesos y tecnología para fortalecer la gestión 
institucional. 

Durante su intervención, presentó casos prácticos que evidencian la relevancia de contar con 
una arquitectura empresarial claramente definida. Entre ellos, expuso el caso de una 
organización que enfrentó una caída del servicio durante quince (15) días debido a que, al 
retirar un servidor considerado obsoleto, se afectó sin saberlo un servicio crítico de negocio 
que soportaba la conectividad con entidades financieras. Esta situación demostró la ausencia 
de un mapa o plano de arquitectura que permitiera identificar las dependencias tecnológicas 
y funcionales dentro de la organización. 

Igualmente, compartió el caso de una entidad que, debido a su crecimiento desestructurado, 
llegó a contar con aproximadamente 256 aplicaciones diferentes y cerca de 2.500 entidades 
de datos, lo que generaba duplicidad de esfuerzos, altos costos de mantenimiento y 
complejidad operativa. A partir del ejercicio de arquitectura empresarial, fue posible 
racionalizar dichas soluciones y concentrarlas en aproximadamente 25 aplicaciones, 
alineadas realmente con las necesidades del negocio. 

Estos ejemplos permitieron evidenciar que la arquitectura empresarial no solo contribuye a 
mejorar la organización tecnológica, sino que también reduce riesgos, optimiza recursos y 
mejora la capacidad institucional para responder a las necesidades estratégicas. 

Al finalizar la charla, Julian Bernardo Salinas Díaz agradeció la participación del 
conferencista y resaltó el impacto positivo de esta primera sesión del mes, señalando que se 
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generó una expectativa importante frente a las próximas charlas, las cuales continuarán 
desarrollándose de manera progresiva en temas de arquitectura empresarial. 

Adicionalmente, se informó que en la actividad participaron asistentes de la Superintendencia 
y de diferentes Cajas de Compensación Familiar, y se reconoció a las personas que 
obtuvieron puntajes en el reto de preguntas desarrollado durante la sesión, entre ellas Héctor 
José Matamoros de la Oficina TIC, Cristian de Comcaja y Claudia de Comfanorte. 

Finalmente, se reiteró la invitación a ampliar la difusión de estos espacios dentro de las 
dependencias y organizaciones participantes, subrayando que estas capacitaciones responden 
a necesidades previamente identificadas en temas como arquitectura empresarial, 
ciberseguridad, gestión del cambio y gestión de datos. Se recordó que estas jornadas se 
desarrollan gracias a alianzas estratégicas impulsadas por la Superintendencia del Subsidio 
Familiar, lo que representa una valiosa oportunidad de formación para todos los participantes. 

La sesión concluyó con agradecimientos por parte del conferencista invitado y con la 
invitación a participar en la siguiente charla programada dentro de ocho días. 

 
 
Compromisos 
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1. N/A N/A N/A 

2. N/A  N/A N/A 

3. N/A N/A N/A 
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En Bogotá D.C., siendo las 9:00 AM del día 4 de MARZO de 2026, se da por terminada la 
presente reunión y se firma para constancia por quienes en ella intervinieron. 

 

 

 

 
 
 
Elaboró: ELIZABETH ORTIZ  
 


